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[Touenn cMo (1945) 6ocu, ronu, MOKpNaHM, Kpa-
jie cupomairau ca oko 30 gonapa no CTaHOBHHKY.
3a HemyHUX MOJa BUjeKa CTUIIM CMO JIO CKOpO
cpenme pasBujeHe 3emibe (oko 2.500 momapa).
Bunu cMo kpeaTopn OpOjHUX BIAaCTHUTHX NMPOU3BO-
lla KOju Cy IMjEHOM M KBaiauTeToM mnoGjebuBann
MHOT€ Ha CBjeTCKOM TPXKHUILNTY, a Ha MebyHapop-
HUM JIMIATalKjaMa Halllu rpabeBuHapH cy npeysu-
Malu HajKOMIUTMKOBaHMje rpabeBHHCKE MOAYX-
BaTe.

OcTBapeH je OrpoMaH MaTepHWjajiHU Halpefak,

¥ CNEUHIAAHO H3AAHE

HaTaJO0XEH OrpOMaH KalHuTal BUCOKOT TEXHO-
JIOIIKOT HUBOA.

Kapga je pmeBemeceTHx OLLIO BpHUjeMe CMjEeHE
CHCTEMa M Npesacka ca JpYLITBEHE Ha NPUBATHY
CBOjHHY BJIaJiaJIO je MpaBO ofymieB/bewme. [lormen
je 6Mo ycMmjepeH nmpema pa3BUjeHHM H HECMUPEHO
ce BjepoBasio a heMo ce mpMBaTHOM ymnoTpeOom
OBOT HaTaJIOXXEHOT KanuTana 6p30 YBPCTUTH Y pefl
6oraTtux. Y 3aucra HEKH Cy y TOME yCHjequ, rije je
CrnoBeHnja cBHjeTao MpuMjep.

A mu Hazap y cupomamtBo. Caja Temko jja ocT-
BapyjeMo 40% MOXOTKa JieBeJiecCeTHX ca 030UbHIM
npujeTwmama Oyayher yOp3aHor mpomajgama jep
KaKO OCTBapHUTH pa3Boj Kajja CMO NMPHUBATU3ALNjOM
y TNOTIYHOCTH Pa30pWIM BJIACTUTYy IMPUBpENy, a
HEMa HU NpUONMXKHUX HMHCTUTYIHOHAHUX
pjelema Kako 6u ce oHa ooHoBuUna. Mcjepanu cmo
u3 ¢abpuka pagHHKe, Te€ [JOCA[allle BIIACHUKE
KOjH CY ¥ y HENIOTIIYHOM CBOJUHCKOM OOJIMKY Ouin
Kpajie IPUBPKEHM CBOJUM Ipey3ehnuma, rpagunn
MX, HHBECTHPAJIN Yy HBHUX U OOPUIN ce 3a HHUXOBY
noBehany edukacHocT. JegHOM pujeun, OWiIH Cy
OpV>KHM U KBAaJUTETHH BIIACHUIIH.

CAAAWLKBU KOHUENT NPUBATHU-
3AUUIE - NYT EKOHOMCKOI 4
COUMUIJANTHOTI CYHOBPATA

Capia cy OHHM UCTjepaHH, a JOLLIU Cy HOBH KOjH
cy Te ¢pabpuke OyA3amITO KynwiIM U KOjU TO cajia
pacnpopajy. Hu Tpara o nuibeBiMa npuBaTu3anmje.
ITpeny3eha Hecrajy, a ocraje IMOBUHA KOja ce cajia
Ipofiaje 1Mo Jaleko BUIINM IHjeHaMa HEero mITo ce
kynuio npeny3ehe. O pa3Bojy npuBpefe cKopo fia
BHIIe HAKO U He roBopH. CBe ce cBello HA Gecmuc-
JIeHO CHTHY Npey3eTHHYKY CTPYKTYpPY Koja HHje Y
CTamky /1a HA NPHOJMKHO OITOBOPH H3a30BHMA H
norpe6ama MojiepHOT NpuBpegHor pa3soja. Cse TO
yOp3aHO BOAY y MOTIYHU €KOHOMCKH, COLIMjaJIHA U
nonuTuuku cyHoBpat, Ko he m ga nm he ce oo
MohHM 3ayCTaBUTH IIpHje TPAaruYHOT Kpaja, MUTaAHkE
je Koje CTOju MHUpOoM OTBOpeHo? Jep, mpoayOibeHo
¥ HENOJHOII/bMBO CHPOMAIITBO j€ TeMesb 3Ia
CBaKojera.




OcnoBHE mpo6nem Hallle NpuUBaTH3ANMjE je Y
NoMMamy NpUBaTHE CBOJUHE KOja Ce KeJIM OCTBap-
UTH.

PAAHULUMHU CY JEAUHH
KBAJIUTETHU BNACHULMH
NMPEAY3ERA

Ompepjebeme 32 MHAUBHAYAIHY, MCTOPH]jCKH
npeBasubeHy, NPUMHUTUBHY CBOjUHY, NYT je KOju
BOJIM Y MCTOPH)CKY MPOLLIOCT W MOTHYHY MPHMH-
THBU3alM]y ApymITBa. [IpUMATHBHA MHAMBHIyaTHA
NpHBaTHA CBOjHHA JIEBETHAECTOr BHjeKa, KOja ce
CTBapa HalllOM NPUBAaTU3aLMjOM, NPUPOIHO [a
BOJIH IPYIUTBO Y K-€TOBY NOTIYHY IPUMUTUBU3AIIH-
Jy, OfaKkjie HeMma Jakor u3baBlbema. Pjememe je,
HapaBHO, y CTBapamy [pyraydje CBOjUHE MyTEM
npuBaTU3aIuje.

CnoBennu, kaga cy ce
OIyYHBATU W TPATUIA
KOHIENT IpUBaTU3aAIHje,
yriegaida cy ce Ha
AMepuKaHIEe H 3amajgHe
EBpombane. A Tamo cy
NpENO3Hadu CHJIHA HACTO-
jama J1a ce pajHUL| YBexy y
CYBIIACHMIITBO Yy  TIpe-
nysehuma. Jep, pagaunu cy
HajKBaJUTETHHUJU BIACHUIM
npenyseha. Onm cy 3a mux
KHBOTHO BE3aHH "
Haj3aMHTEPEeCOBAHU]H CY 32
HBHUXOB paj. 360r Tora cy 3a
yemjex cBojux mpenyseha
CIIPEMHHM [1a ce XKPTBYjy 10
KpajlbiX rPpaHdNa u To He
€aMo /1a 64 3apaJuiia IIaTy
Hero Bume of Tora. [la 6u
CaxyBalll 3alociewme W
rpajuian NpopecuoHamHy
Kapujepy. AMEpPHUKaHIH Cy,
y3 CuIHY (DUHAHCH|CKY
nomoh gpxkase Beh ycnjenn
/la CBaKOr CBOI YETBPTOT pajiHAKA MNpeBeAy Y
cyBnacHuka mnpepnyseha (mux oko 25 MmiamoHa).
WMHTEpHO aKIMOHApPCTBO pajiHAKa Ce MOKAa3ayo
llaneko eguKacHUjUM (IMIPUBATHUM) CBOJUHCKHM
O0JIMKOM OfI Jlocafjallllker Biafajyher ekcrepHor
aKIMOHAPCTBA KOJ€ j€ Y [BajIECETOM BHUjeKy CTBO-
puno Tako MohHe, KpynHe KamnuTalle Kao IITO Cy
MyJITHHAMHOHANHE KoMmaHuje. To je cBojuHCKa
CMKa AMepHKe alM M IjeJIOKYIHOT pa3BHjeHOr
3amajiHoOr cBUjeTa. AKO je JBajieceTH BHjeK OHO
BH]EK €KCTEPHOT, 3a /IBAJIECETIPBYU BHjEK CE cMaTpa
na hie OuTH BHjeK MHTEPHOT aKIMOHAPCTBA.

CrnoBenuu cy riefany u yriefainy ce Ha pa3Bu-

jene. OcTBapuim Ccy MacoOBHO HMHTEPHO
AMOHUYAPCTBO, Npeanu cBoja mnpepyseha papn-
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S CEUHIAAHO H3AAE |

HunuMma. IToGjenno je HaMOHAIHN MHTEPEC Y TOC-
TYNKy NOpHBATU3alMje W Pe3ylNTaT HHUje H30CTao.
Hanac Cnosennja octeapyje oko 19.000 gonapa mno
CTaHOBHUKY M je[lHa j€ OJf HajyCHjelIHAjUX 3eMalba
EBporne.

A MH ce CBOjHM NOjeJHHAYHAM TEHJIEPCKHM
nponajama kpeliemo Ha3zaj y mpouuiocr, y neser-
HAECTH BHjEeK CHTHOCONCTBEHWYKE HHIHBHIyAJIHE
npuBaTHe cBojune. To je CBOjuHA CUTHE PUBPEHE
CTPYKType, HajHWXKEr Kananurera Oorahema, Ha
KOJO] OCHOBM HHje MoOryhe TrpajuTH CaBPEMEHO
KpynHa mnpeays3eha BHCOKHMX Npely3eTHHYKHX
CIIOCOOHOCTH. YMJeCTO HAIMOHAIHOT HWHTepeca
NpEBIIajlao je CUTaH padyH KyNompojaja. HapaBHO,
CBE Ce 3ampaBO 3aBplIaBa y JIETalHO], Off Ap>KaBe
OpraHu30BaHO] KpUMHHanu3auuju. To je HyXHH

IIpexpamoena nuaycrpuja CaBa-bujesuna

JIOTHYKH 3aBPIIETaK jeJHOT HEJIOTHYHOT 3aKOHA.
becmucienocT npojaje, Kao MeToxa NpuUBaTH-
3anMje, BUIJbHBO je HA MPBH NOIjeN.

OHOo mTO ce cTBapano, rpajgmio, TaNIOXKWUIO
nefieceT WM CTO TOIMHA, HE MOXE Ce MO MYHO]
IMjEHHM J]a KyIU U3 OCKyHe Tekyhe mrenme. To ce
HY>KHO MOpa NpojiaTé (KyMUTH) IO CTO MyTa HAXKO]
uujenu o peanHe. To je jneranHo, IETUTAMHO, ajn
HMj€ JIOTHYHO, HHje E€KOHOMCKHM ¥ JIPYIITBEHO
omnpasfaHo. ExoHOMCKH je TO ympomamiraBame
BIIACTUTE MPHUBPEJIE, a APYIITBEHO j€ TO MPOU3BOJI-
wba cupomainrsa. To je nocrynak 6orahema mojen-
MHaIla, a CApOMalliemha Hapofia. A Ha TaKBO] COIH-
jJallHO] OCHOBM HHje MoOryhe rpaguTé MOJEpHY
npuBpeny u ApymTBo. CaMo TaMo Ijije OHU KOju ce




NMPUBATU3ALUIJA UIU NTPUMUTUBUSALIUIA

Oborate Mopajy fa GoraTe W Jpyre OfHOCHO CaMoO
Tamo rfje, 1a 6u pacnu npoduTH, MOpajy ia pacty
¥ HaJIHUIIE ¥ 3aI0CIEHOCT, MOryhe je ApYIITBEHO H
eKOHOMcKH HanpefoBaTH. Koj Hac, y Hal1oj npuBa-
TU3alju, HHUje Tako ©u 300r TOra HYXHO
nponajgamo. Iloctynkom oBe nmpuBaTH3alUje HAI
KpYI je 3aTBOpeH: O0oraTu INOjeuHIA-CAPOMaIlaH
HapoJ-Nponana NpuBpea.

Ilyr m3nacka n3 oBe cHTyanHje je CBaKaKo
ppahame JocTOjaHCTBA PpajJHHKY, OJHOCHO
Bpahame pagnuka y opnyuyjyhe cyBiaacHMIITBO y
npeny3ehunma.

[Ipo6Gnem HHje y TOME KaKO TO OCTBapuTH. Ty cy
CTBapH /10 Kpaja jacHe u jegHocTaBHe. CaB nmpobiaeM
je y MOMMTHYKO] CHa3u Koja he To m3BecTH, Koja je
y cTamy f1a 100Hje MOoBjepeme Hapoya J1a ce TO OCT-
BapH.

MNparehu pocapawru
TOK, NpuBaTH3alMja uma
cBoje Tpu chase: R
oAylweB/bEHE, Oropyerse, b -
ocsjewhere. Cyaehu no K
APYWTBEHOM pearoBakby
Ha nNojaBe NpUBaTU3aLU-
je, usrnega pa ce
HanasuMmo y apyroj c¢asu
oropuyemra, a Aa jow HUje
Hactynuna c¢asa
ocsjewhera Koja y
cebe HY)XXHO yK/byuyje
aKTMBHA ApylITBEHA
pearoBarba. Unu oHmM
KOjU Cy HajBuLlIe
OropuYeHU HeMmajy cHare
A2 HELWTO NpoMjeHe

>

BOPOBHRCT Mo pa

Moryhe je MOKa3aTH Ha [jBa >KHMBa [
npumjepa y CemGepuju. Pujeu je o
NOKpeHyTOM creyvajy npepy3eha “CaBa” m Hepu-
JEIIeHOM NHUTalmy CBOJHHCKOr cTaTyca (IpuBaTu-
3anmje “bame [IBopoBu”.

IIparehn nocajammn TOK, NpuBaTH3aNHja UMa
cBoje Tpu (pase: oaymeBbeme, Oropuemne,

ocsjemheme. Cynehu no pymITBeHOM pearoBamy
Ha I10jaBe NpUBaTH3alUje, U3TIIefa [ja ce Hala3uMo
y 7apyroj ¢asm oropuema, a J[a jOII HHUje Hac-
tynuna ¢as3a ocpjenrthewma kKoja y cebe HYKHO
yKJbydyje aKTHBHA JpYyLITBeHa pearoBama. Wim
OHM KOJU Cy HajBHUIIE OTOPYEHM HEMajy CHare ja
HEUITO NMpoMjeHe. AJM, MOTNYHHjer OcBjenrhema,

NOTIYHHU]Er CXBaTalka O BEJIWYMHH INTETa KOje
JIOHOCH OBa NMpHWBaTH3alMja U3rJefa ia joul YBUjeK
HEMa.

HepaBHo nokperame credyaja Haj npepysehem
A]l “CaBa” npexpamOeHa u3Haycrpuja y bujemunu,
O TOME pjeYUTO TOBOPH.

Haxko ce cBH c1axy aa ce paau o npenysehy on
M3y3€THOT JPYIITBEHOI M E€KOHOMCKOI 3Havaja
NOJMMTHYKHX pearoBama, Ja ce CHOpHjedyn
nponajame, CKOpo 1a ¥ HeMma.

Yumennna faa je “CaBa” Tek caja cTUria o
cTeuyaja, Ha CBOj] HAYMH TOBOPH O E€KOHOMCKOM
3apaBiby oBor npenyseha. Beh ckopo gecer ropgu-
Ha, Of] Kajja ce OTHOYEJIO Ca OBOM IIPUBATU3AIIH]OM,
“CaBa” je ofjonnjeBajia He MallUM UCKyliewuma. Y
Ha Kpajy je MoKJIeKIa. Jep, HeMa jyHaka y npuBpe-
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A O TR UM Tl CHEpUBadin sane

a4, HeMa npefy3eha Koje je y cramy fa M3ApXKH
TepeT OBOr 3akoHa O npuBaTu3anuju. Cee jegHoC-
TaBHO MOpa fia IpomnagHe. Y MOCTYNKY NpHIpeMa
3a mpUBaTH3alMjy, Aa O0M ce jedTHHHje Kymuio
npenysehe, jexnocraBno mopa na ympe. Csa 3a6my-
Jla OBe IpHBaTH3alMje je a je MpTBauna moryhe
oXxmuBjeTH. [laHac ce TO BHIIE M HE NOKYIIABA.
IIpenyseha ce Beh Buie He Kymyjy ga Oum paguna,
Hero ja Om ce pacmpojana npeocTraja MUMOBHHA,
HapaBHO 1o MHOro Behoj ujenu. Y cBe ce To Huje-
MO mocMarpa. PajHuiy, Kao jeuHM KBAJIUTETHH
BJIACHUIM, ce WCTjepyjy u3 npeayseha, a y nocjen
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yja3e OHM KOjH M HE HamjepaBajy ja ce 6aBe joTa-
JammbuM nocnosuma npenyseha. U, odekyje ce na
ce Ha TaKBOj CBOJUHCKO] IPOMjEHHU I'Pajiy ycIjeniHa
NpUBpea.

[ToceOHO mnuUTame je mNpuUBaTU3alyUja Kpo3
cTeyaj, Kao LITO je OBJje CIy4aj.

CymTHHCKH NojaM cTedaja je HacTojame Ja ce
OCTBApH €KOHOMCKO O3/ipaB/beme mnpeny3eha, ca
MOXJa u3MjemeHMM mnporpamom. Ospaje ce,
mebhyTHMm, cTedaj npaBu y quiby npHBaTH3anuje.

U capa gonasumo g0 OCHOBHOT nmpobiema.

I'pujex “CaBe” je mTO HMa HEU3IMHPEHUX
obGase3sa 3a nopese onay [TMO u Ponny 3gpaBcT-
Ba, OKO feceTak muinoHa. Kana Gyne nmpopiaBaHa,
nuTame je fa nu he ce HamuputH U 5% OBHUX
obGase3a. U nmpopahe ce. A na y Tom u3zsocy (95%)
oTnuiy ob6aBe3y M J103BOJie Ia OBHX 5% OTKyIe
pajHULY, TO HUje Moryhe.

Kapa 6u ce, ymjecTo mpopaje, JO3BOJIUIIO Jia ce
npuBaTH3an#ja oBOr mpeay3eha o6aBu Tako mITO
he ce y3 nmomyct npojaTé pagHUIMa, OHAKO KaKO
je To pabeno y CloBeHHju WM KaKO ce pajd Ha
3amapy, CUrypHO je 1a 61 0BO npeny3ehe eKoOHOMC-
KM o3paBuia0 u y OyayhHoctm Omno Beoma
ychmjemHo. Jep, pajHUIU Cy HajKBalUTETHHjH,
HajoiroBopHuju BiracHuiU. OHH ycHjenrHo
ylpaBibajy aMEpPUUYKUM, 3aMaJHOEBPOINCKHUM U
CIIOBEHAauykKuM mnpepny3ehuma, ma 3amro TO He OuM
O6uno m kop Hac. Camo, KaKO NMOOHMjEeIUTH CHTaH
pavyH NojeJuHaYHUX NPOJaja.

Jom kapa 6m ce y cyBnacanmrso “Case” yBenn u
MHIHBH/IYA/IHH NO/bONPHBPEIHAIN KOJH je CHA0Iu-
jeBajy cHpoBHHAMAa, KA0 HeHH CNOJbHH aKIHOHAPH,
Cembepuja 6m 100M1a MOJIEPHO W YCHjelIHO mpe-
ay3ehe 3acHOBaHO HA KOPNOPATHBHOj CBOjHHM KOja
TO 06e30jehyje.

BNAAWUH METO4 KOHUECHIJE-
U3roBOP 3A NPUBATU3IALNIY
JABHUX AOBAPA

Haxanocr, oBo ce BjepoBaTHO Hehe goromguT.
[Ipopyxuhe ce myTeM KOjuUM ce KpEHYJIO MO
yHumITeHa “CaBe” OHAaKO KakKo Cy YHUINTEHA |
ocrana mnpepy3eha. Camo, raje paguTd W mTa
npousBonuTu? [la nu jenaH Hapoja MOXe J1a KUBH
Ofl MpeMeTama Tyhux poba Ui Mopa NPOU3BOIUTH
ceoje? Illta pmatm y 3amjeHy 3a HHOCTpaHe
KynoBune? i

“CaBa” je BjepoBaTHo Beh auo mpouutocru, a
CemOepnjy ycKopo 4eka HOBH, MOXK/A jOII TEXH,
npooéJem.

NMPUBATU3ALUIJA UK NTPUMHUTUBUSALIUIA

Bnapy myum mpoGnem npuBaTm3anmje Oamba,
KOjU HHje HUMajo jegHocraBaH. Kako mpopatu
TOILIYy BOAY, TO MPUPOAHO 100po? Jep, NpupoaHO
106po je 1Mo CBOjOj CYIITUHH jaBHO 100PO, a OHO ce
HE J1a IPUBAaTH30BATH.

Nnaxk, o36mbHa je Hamjepa fa ce W TO MPHUBa-
tH3yje. Bnana Beh cMunsba ga To 6ye MeTon KOH-
ecuje.

M, omer, moTnyHO CYmpOTHO OJf pPa3BHjeHOT
Bamapa.

Tamo cy cBa npupofHa fo6pa y NOTIYHOM WIIH
NIPETEXXHOM JIp>KaBHOM BiacHUIITBY. Kopumheme
HajU3JaNIHUjUX TPHPOIHAUX 100apa je y NOTHyHOM
BJIACHHIITBY JpXaBe (BellMKe XHIpPOeleKTpaHe,
PYAHHIH TOIUIe BOJE BeIHKe HW3JAINIHOCTH H
cimmuno). Tamo raje je kopuinheme npenymreHo
HHJKHM TEPHTOPHjA/IHHM 3ajeHHNaMa (KAHTOHH,
NOKpajuHe, OKPY3H, ONIITHHE) 00aBe3a je JIOKalHe
3ajeJlHMIE 12 OCTBApH BJACHHIITBO O] HajMame
51%. '

Y YcraBy AycTpHje CTOjU jeJHO HHTEPECAHTHO
pjeuieme.

Y cnydyajeBHMa Kajia JIOKaJIHE 3ajefJHUIE Opra-
HHU3Yyjy Kopulrhewme NpUpogHuX nobapa (Hanpum-
jJep Malle XHUApOEeleKTpaHe) YIJIaBHOM CYy TO
aklIMOHApCKa MIJIHM J[pyLITBa ca OTPaHUYECHOM
onrosopHocTd. O6aBe3HO je ydyenrhe OmuTHHE Off
HajMame 51%. Anm, cMaTpa ce [ja TO HUje JOBOJbHA
3allTHTa, T€ je YCTaB OPENNO [a Ce MPEOCTAIOM
yuemhy y kanurtany of 49% nopjemyje camo 5%
ylpaB/bayKuX Mpasa. Tako ONMIITHHA KOja Y4eCTBY-
je y kamutany ca 51% wuma 97,5% ymnpaBibaukux
npaBa. To je mormyHo mnpaBHO o6e36jebeme
BIIaCTUTUX NpUpOAHUX nobapa. Taga Ges crpaxa
Mory ja yaaxy csu: lllmanuu, Exrnesn, lIsehann,
AMepukaHIM # ocranu. HbuxoBa ympaBibauka
npasa cy Oe3HaydajHa U OHM NPAKTUYHO MOTY CaMO
7la OYEeKy]y AMBHJICH/Y ajiv, HEMajy IITa Jja Tpaxe y
ynpaBbawky. OBO je mnpuMmjep ca KOIHMKO ce
OpMK/BUBOCTH AYCTpHja OJJHOCH IIPEMA BIIAaCTUTHM
IPUPOJHUM 106pHUMa.

Ma 1 he bama [IBopoBn ycnjeTn Ja ce ncTprae
M3 KOHIeCHja KAKO OM ce OCTBApH/Ia MPHBATH3AIM-
ja HA OCHOBH HHTEPHOT H €KCTEPHOT aKIHOHAPCTBA
y3 JAOMHHAHTHO NPHCYCTBO MjecHe 3ajeHUNE H
ONIITHHE, KA0 HOCH/IALA M 3AaIITHTHHKA jaBHOT
HHTepeca, ocTaje na ce Buau. Bugjehemo, 3anpaso,
xohe nu OMTH NMOJUTHYKUX aHraXKoBamwa Ja ce M
KOJI HaC OCTBapH 3amajHi KOHIENT y NpUBaTU3AIM-
J¥ IPUPOAHKX Jo0apa U TaKO ONPHHECE HUXOBOM
ycjerHoM Kopuirhemwy?
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